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BAB I
PENDAHULUAN
	
1.1	Latar Belakang
Sumber daya manusia adalah hal yang paling penting dalam suatu kehidupan, tanpa adanya sumber daya manusia maka mungkin dunia tidak akan menjadi lebih maju seperti pada zaman sekarang ini. Dalam dunia pekerjaan maanusia sangat memerlukan pengetahuan agar dapat bersaing dengan sesama agar bisa mendapat kehidupan yang layak.  Hal ini dikarenakan manusia tidak akan pernah puas dengan apa yang sudah mereka miliki sehingga mereka ingin lebih banyak hal-hal baru dalam kehidupan mereka.  Tentu saja jika ingin mendapat itu semua maka mereka harus bekerja agar bisa menghasilkan uang.  Pada dasarnya suatu pekerjaan dapat dilakukan dengan cara saling bekerjasama dan menopang, sehingga dapat dipastikan suatu pekerjaan itu bisa terselesaikan dengan baik.  Pada zaman yang sudah semakin maju ini dapat dilihat bahwa sumber daya manusia pun sudah semakin baik dan produktif dalam berbagai hal.  Namun untuk bisa menjadi lebih produktif lagi, manusia membutuhkan lebih banyak ilmu agar dapat bersaing dengan semua orang yang ada di dunia ini.  Untuk itu perlu adanya langkah-langkah yang harus dilakukan agar bisa menjadi lebih baik dari orang lain yaitu dengan cara mencari ilmu dari tempat-tempat yang ada di dunia ini.  situasi sprti ini sudah sering di temui dalam dunia bisnis, dan bisa dikatakan juga sudah menjadi keharusan untuk dilakukan.  Yang ditemui yaitu dalam sebuah perusahaan atau institusi pemerintahan.  Hal itu sering disebut dengan nama perpindahan atau mutasi. Diberbagai belahan dunia, banyak perusahaan yang memakai sistem mutasi kerja seperti ini karena terbukti dapat meningkatkan produktivitas kerja para tenaga kerja dengan kata lain, program ini adalah sistem yang bisa membawa perubahan bagi seorang tenaga kerja.  Pada dasarnya seorang tenaga kerja bisa berubah karena faktor lingkungan kerja tempat dia bekerja tidak mengalami perubahan sedikitpun, ada juga seorang tenaga kerja bisa berubah karena faktor lingkungan kerja yang baru, semua tergantung lingkungan tempat seseorang tersebut bekerja.  Dengan demikian sistem yang tepat untuk mengatasi masalah seperti ini adalah dilakukan mutasi atau pemindahan tenaga kerja. Sistem ini banyak diterapkan oleh perusahaan-perusahaan yang ada di Indonesia, karena mereka melihat banyak keuntungan yang bisa didapat dari sistem seperti ini.  Terdapat banyak jenis mutasi kerja yang ada dalam suatu perusahaan dan penerapannya tergantung dari situasi dan kondisi yang terjadi dalam suatu perusahaan.  Ada mutasi yang menguntungkan bagi tenaga kerja, ada pula mutasi yang merugikan bagi tenaga kerja, dan semua itu adalah hal yang biasa terjadi dalam suatu perusahaan. Dalam proses pelaksanaannya, tentu akan melibatkan pimpinan dalam mengambil tindakan bahwa tenaga kerja atau karyawan akan ditempatkan dimana, dan sampai kapan waktu yang akan ditentukan.  Namun dalam pelaksanaan ini juga bukan hanya karyawan yang akan mengalami mutasi, melainkan pimpinan juga akan mengalami mutasi atau pemindahan.  Biasanya pimpinan yang dimutasikan oleh perushaan hanya pada batasan kantor cabang, dan itu dilakukan dari kota satu ke kota yang lain.
Dalam perusahaan yang penulis teliti, banyak hal-hal positif yang sering ditemui diantaranya pada karyawan sangat senang bekerja dikantor itu, dapat dilihat bahwa mereka melakukan tuugas mereka dengan baik dan penuh canda tawa dalam bekerja, kebersamaan mereka sangat kuat di perusahaan tersebut karena perusahaan tersebut adalah perusahaan yang mengandalkan kerjasama untuk memperoleh hasil yang maksimal.  Setiap pagi perusahaan melakukan pertemuan untuk semua karyawan dan menyampaikan hasil yang diperoleh hari sebelumnya, selain itu diadakan juga doa pagi untuk memulai kerja mereka.  Pada hari senin selalu diharuskan menyanyikan lagu kebangsaan Indonesia Raya, selain itu juga perusahaan sering melakukan rekreasi seperti zumba dan lain-lain.
PT.  Adira Dinamika Multi Finance Tbk, Cabang Manado adalah salah satu perusahaan yang menerapkan sistem mutasi kerja bagi pimpinan cabang.  Pimpinan dimutasi ke kantor cabang kota lain dan digantikan oleh pimpinan cabang dari kota lain juga.  Sejauh yang penulis teliti, penulis melihat jika kebijakan mutasi sangat berguna bagi perusahaan PT.  Adira Dinamika Multi Finance Tbk, Cabang Manado.  Pimpinan perusahaan yang menjabat sekarang sering kali lalai dalam melakukan tugas seperti masih menumpuknya berkas yang harus ditandatangani dan sering membuat kebijakan yang bisa membuat karyawan tidak nyaman dan dapat mengurangi produktivitas kerja dalam perusahaan tersebut.  Ditambah dengan masalah lain seperti kurang melakukan kontrol pada karyawan dan kurang memberikan motivasi yang berguna bagi karyawan.  Hal ini terlihat tidak sesuai dengan peran pimpinan, karena pimpinan perusahaan adalah orang yang harus memberikan teladan bagi karyawan dan bukan sebaliknya.
Produktivitas kerja akan tercapai jika pimpinan lebih cerdas dalam memimpin perusahaan dan tidak dibutakan oleh ego-nya sebagai seorang pimpinan.  Permasalahan-permasalahan seperti itu merupakan indikasi bahwa karyawan kurang mendapat kepuasan selama mereka bekerja.  Dan hal ini dapat menjadi bencana bagi perusahaan untuk kedepannya jika pimpinan tidak mengalami perubahan dalam meningkatkan produktivitas para karyawannya.  Produktivitas kerja dapat mempengaruhi tingkat keberhasilan suatu perusahaan, sehingga jika produktivitas kerja seorang karyawan menurun, maka akan berakibat tidak baik bagi perusahaan tempat dia bekerja.  Oleh karena itu sangat dibutuhkan pimpinan yang dapat memberikan pengaruh yang kuat bagi perusahaan dan karyawan agar supaya karyawan merasa senang dalam bekerja dan perusahaan dapat mencapai hasil yang baik.
Berdasarkan latar belakang serta permasalahan, maka penulis mengangkat judul “Pengaruh Mutasi Kerja Pimpinan Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT.Adira Dinamika Multi Finance Tbk, Cabang Manado”
1.2	Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang judul yang diangkat oleh penulis, maka identifikasi masalah sebagai berikut:
1. Pimpinan sering membuat kebijakan yang kurang masuk akal
2. Banyak berkas yang belum ditanda-tangani pimpinan
3. Kurang  memberikan semangat kepada karyawan saat jam kerja
4. Tidak memperhatikan peralatan kantor yang sudah mulai rusak
5. [bookmark: _GoBack]Jarang melakukan kontrol pada karyawan
1.3	Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang permasalahan yang ada, maka penulis merumuskan masalah sebagai berikut “Bagaimana Pengaaruh Mutasi Kerja Pimpinan Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT.Adira Dinamika Multi Finance Tbk, Cabang Manado”

1.4	Tujuan Dan Manfaat
1.4.1	Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian yang dilakukan penulis adalah :
1. Untuk mengetahui penerapan mutasi kerja pimpinan pada PT.Adira Dinamika Multi Finance Tbk, Cabang Manado
2. Untuk mengetahui pengaruh mutasi kerja pimpinan terhadap produktivitas kerja karyawan pada  PT.Adira  Dinamika  Multi   Finance
Tbk, Cabang Manado
3. Untuk mengetahui implementasi mutasi kerja pimpinan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT.Adira Dinamika Multi Finance Tbk, Cabang Manado
1.4.2	Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian  ini sebagai berikut:
1. Bagi penulis, mampu memecahkan masalah ilmiah serta menambah ilmu  pengetahuan mengenai pengaruh Mutasi Kerja Pimpinan terhadap Produktivitas Kerja karyawan pada PT.Adira Dinamika Multi Finance Tbk, Cabang Manado
2. Bagi politeknik, diharapkan dari hasil penelitian ini dapat menambah ilmu pengetahuan dan menjadi acuan pustaka dalam penelitian-penelitian berikutnya terkait mutasi kerja dan produktivitas kerja  
3. Bagi perusahaan, dari hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi mengenai mutasi kerja terhadap produktivitas kerja karyawan
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