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KATA PENGANTAR 

Lingkup pekerjaan proyek konstruksi sangat besar dan kompleks. 
Banyak pihak yang terlibat mulai dari tahap inisiasi sampai dengan 
tahap penyerahan proyek. Hal ini dapat mengakibatkan perbedaan 
pendapat, konflik dan pelanggaran terhadap hak dari salah satu 
pihak. 
 
Banyak masalah yang akan timbul, jika proyek konstruksi tidak 
dikelola dengan baik. Misalnya dari segi waktu, penyelesaian proyek 

lebih lama dari waktu yang telah ditetapkan. Biaya akan 
membengkak karena banyak faktor yang tidak diharapkan muncul. 
Cakupan pekerjaan tidak sesuai dengan keinginan, sehingga sulit 
mengecek status proyek dalam proses pelaksanaannya. 
 
Buku ajar ini disusun dalam rangka menyediakan media 
pembelajaran dalam bentuk media cetak untuk memfasilitasi dosen 
pengajar maupun mahasiswa dalam proses belajar mengajar. Buku 
ajar ini dapat menjadi referensi terkait perkembangan jasa konstruksi 
dan penerapannya di Indonesia, administrasi proyek konstruksi, 

kontrak konstruksi, klaim konstruksi dan mengelola proyek 
menggunakan microsoft project untuk penyelenggaraan proyek 
konstruksi. 

 
Secara khusus, buku ajar ini ditujukan sebagai pendukung matakuliah 
pada semester VII   yaitu mata kuliah Praktek Kerja Lapangan 
dimana mahasiswa mulai belajar di lapangan mengenai proses 
penyelenggaraan proyek konstruksi dan nantinya akan menjadi 
pelaku industri jasa konstruksi ke depan 

 

Semoga buku ajar bermanfaat bagi kemajuan ilmu Manajemen 
Konstruksi dan tentu saja bermanfaat bagi mahasiswa dan praktisi di 
bidang ini.  
 
Akhirnya penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak 
yang telah membantu penyelesaian buku ajar ini. 



Manajemen Konstruksi 3 

 

ii 
 

 

DAFTAR ISI 

Kata Pengantar           i 
 
Daftar Isi            ii 
Daftar Gambar            iv 
Daftar Tabel            v 
 

Bab 1  Pendahuluan           1 
 

Bab 2  Industri Jasa Konstruksi di Indonesia        4 
 
2.1 Perkembangan industry jasa konstruksi di Indonesia      5 
2.2 Regulasi di Sektor industry jasa konstruksi        10 
2.3 Pengelolaan perusahaan dan proyek konstruksi       15 
      Ringkasan            18 
      Latihan soal           19 
      Tes formatif           19 
      Referensi            20 

 

Bab 3  Kontrak Konstruksi          21 
 
3.1  Definisi Kontrak           21 
3.2  Bentuk – bentuk kontrak konstruksi        23 
3.3  Prinsip dasar berkontrak          35 
       Ringkasan            53 
       Latihan soal           54 
       Tes formatif           54 
       Referensi            55 

 

Bab 4  Administrasi Proyek Konstruksi        56 
 
4.1  Dasar pemikiran, maksud dan fungsi Administrasi  
       Proyek Konstruksi           57 
4.2  Kondisi administrasi proyek konstruksi di Indonesia      59 
4.3  Kegiatan – kegiatan umum administrasi proyek        62 
4.4  Penutupan / pengakhiran kontrak         68 
4.5  Rapat dengan penyedia jasa         68 
4.6  Menyusun catatan kontrak         70 

4.7  Penagihan termyn dan pembayaran        71 



Manajemen Konstruksi 3 

 

iii 
 

4.8  Laporan harian konstruksi          76 
 
4.9  Petugas inti administrasi proyek konstruksi       78 
4.10  Metode Fast Track dalam administrasi proyek   
         Konstruksi           79 
         Ringkasan           82 
         Latihan soal           83 
         Tes formatif           83 
         Referensi            84 
 

Bab 5  Klaim Konstruksi          85 
 
5.1  Pengertian klaim konstruksi         85 
5.2  Prosedur Klaim Konstruksi         93 
5.3  Perkembangan kejadian suatu klaim        96 
5.4  Pengertian addendum/ change orders/ variation       99 
5.5  Perhitungan klaim konstruksi         103 
       Ringkasan            107 
       Latihan soal           110 
       Tes formatif           110 

       Referensi            111 
 

Bab 6  Mengelola Proyek Menggunakan Microsoft Project      112 

 
6.1  Inisiasi proyek           115 
6.2  Perencanaan proyek          124 
6.3  Pelaksanaan proyek          139 
6.4  Pengontrolan proyek          140 
6.5  Penutupan proyek           147 
6.6  Microsoft Project untuk manajemen proyek       152 

       Ringkasan            167 
       Latihan soal           168 
       Tes formatif           168 
       Referensi            169 
 

Daftar Pustaka           170 

 

Glosarium            172 
 
 


