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BAB I

PENDAHULUAI\i

1.1 LATAR BELAKAI{G

Setiap perusah:xm baik perusahaan dagang, manufaktur, maupun jasa pada

umumnya mempunyai tujuan utanra salah satunya mendapatkan keuntungan

sehingga porusahaan dapat menjamin kelang$mgar hidupnya. Usaha untuk

mencapai tujuan tersebut a/;alah manajemen yang harus dapat memanfaatkan

sumber doya yang dimiliki secara efektif dan efisien. Manajemen juga harus

menyediakan infonnasi yang akurat dan terpercaya sebagai alat pengendalian.

Pengendalian itu diperlukan manajemeir dalam melaksanakan pencapain tujuan

tersebut.

Peran mengelola perusahaa4 agar pimpinan dapat melakukan tugasnya

dengan baik diperlukan suatu sistem pengendalian intern yang berfungsi untuk

membantu dan menjaga keamanan harta milik perusahaan, menjamin ketelitian

dan kebenaran data, memajukan efisiensi dalam operasi kegiatan perusahaan serta

dipatuhinya kebijakan manajemen yang telah ditetapkan.

Sistem pengendalian intern terkait dangan aspek yan1 ada dalam

perusahaan, salah satu aspek tersebut adalah sistem akuntansi penggajian. Aspek

ini menyangkut kesejahteraan sumber daya manusia yang mcmerlukan pethaian

yang seriuso karna akan mempengaruhi prestasi dan semangat kerja karyawan.



Sistem pengendalian intem yang baik adalah karyawan yang mampu dan

dapat dipercay4 tugas pertanggungiawaban, memberikan kekuasaan yang batlq

dan pemisahan tugas.

Gaji dan upah adalah balas jasa atau pendapatan yang dinyatakan dalam

bentuk uang dan ditetapkan oleh perjanjian timbal balik atau oleh perundang-

undangan atau perafuran. Pembayaran dilaksanakan berdasarkan perjanjian

tertulis oleh perusahaan kepada tenaga kerja yang dipekerjakan untuk pekerjaan

yang sudah atau akan dipekerjakan ataujasa-jasa yang sudah diberikan.

Gaji umumnya merupakan pembayaran atas penyerahan jasa yang

dilalrukan oleh karyawan yang mempunyai jenjang jabatan yang dibayarkan

secara tetap pr bulan. Eagi karyawan ini merupakan nilai hak dari prestasi

mereka, juga sebagai motivator dalam bekerja sedangkan bagi perusahaan jasa,

gaji dan rpuh me*pakan komponen biaya yang mempunyai dampak besar dalam

mempengaruhi laba, sehingga harus terus menerus diawasi pengelolaannya.

Permasalahan yang sering terjadi dalam p,engelolaan gaji adalah adanya

perhitungan baik jam kerja maupun tarif upah, rnemasukkan karyawan fiktif,

pemotongan gaji yang salah dan pembayaran gaji yang salah orang berakibat bagi

perusahaan akan mengalami kerugian dan bagi karyawan dapat berakibat

penurunan pangkat dan mutasi.

Untuk menciptakan hubungan yang harmonis antara perusahaan dan

karyawan, maka diperlukan penggolongan gaji yang memadai adil danjelas. Baik

dalam hal ini perusahaan memberikan gaji yang sesuai dengan tarif upah dan jam

kerja sesmi dengan catatan perusahaan dengan yang diterima karyawan,



sedangkan adil berdasarkan prestasi kerja masing-masing karyawan sehingga jelas

antara hak dan kewajiban perusahaan dan karyawan yaitu bagi karyawan sebagai

pekerja dan bagi perusahaan sebagai pmbayar gaji.

Perusahaan harus menggunakan sistem akuntansi pengajian yang tepat

secara efektif dan efisien. Pengawasan internal pun mengalami perkembangan

tidak hanya untuk mengawasi kecermalan dan pembukua4 tetapi mempunyai arti

luas yaitu meliputi seluruh organisasi perusahaan. Imbalan jasa yang diberikan

karyawan dan buruh harus memadai dan layalc Gaji dan upah yang dibagikan

harus sesuai standar atau diatas standar yang ditetapkan oleh pemerintah.

Usaha perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan hidup adalah

menyesuaikan diri terhadap perkembangan dunia usaha. Masalah yang dihadapi

manajer utama dalam hal pengambilan keputusan membutuhkan informasi yang

benar-benar akurat. Informasi yang berkaitan dengan kegiatan pembayaran gaji

antara lain jam kerja, jam lembur, penggolongan gaji dan upah karyawan, atau

informasi lainny4 agar dapat diketahui tingkat efektivitas usahanya. Untuk

menghindari dan mencegah penyelewengan, maka diperlukan suatu sistem

pengendalian intern, dengan demikian manajemen perusahaan dapat mengetahui

jika terjadi penyimpangan yang m€rugikan manqiemen perusahaan.

Adanya sistem akuntansi yang memadai, menjadikan akuntan perusahaan

dapat menyediakan informasi keuangan bagi setiap tingkatan manajemen atau

para pemilikatau pemegang saham dan para pemakai laporan keuangan.

Sistem dapat digunakan oleh manajemen untuk merencanakan dan

mengendalikan operasi perusahaan. Salah satu sistem yang dapat digunakan oleh



manajemen perusahaan adalah sistem akuntansi gaji. Untuk mengatasi adanya

kesalahan dan penyimpangan dalam perhitungan dan pembayaran gaji dan upah

maka perlu dibuat suatu sistem penggajian. Sistem akuntansi gaji juga dirancang

oleh perusahaan untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai gqii karyawan

sehingga mudah dipahami dan digunakan.

Pengembangan sistem penggajian merupakan salah satu cara yang

ditempuh dalam pengelolaan sumber daya manusiayatgdimiliki oleh perusahaan.

Pengelolaan gaji yang tidak sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan akan

mengakibatkan kekecewaan pada kar;rawan. Fakta yang kita temui atau yang

sering kita lihat adalah demonstrasi para karyawan yang menuntut kenaikan gaji

serta perbaikan kesejahteraan karyawan.

Dokurnen yang digunakan dalam proses penggajian antara lain dokumen

pendukung perubahan gaji, kartu jam hadir, kartu jam kerja, daftar gaji, dan

dokumen lainnya. Perusahaan biasanya mengabaikan dokumen{okumen

pendukung yang seharusnya digunakan dalarn sistem akuntansi penggajian, hal ini

menyebabkan ketidak akuratan informasi penggajian.

Selain gaji perusahaan biasanya juga memberikan kompensasi lain berupa

tunjangan. Gaji adalah balas jasa yang dibayar secara periodik kepada karyawan

tetap serta mermpunyai jaminarq gaji akan tetap dibayarkan walaupun karyawan

tersebut tidak masuk kerja, dengan adanya berbagai tunjangan yang dibayarkan

kepada karyawan, maka diperlukan adanya sistem penggajian yang tepat, serta

pengawasan yang memadai.



Berdasarkan uraian diatas, maka akan dilakukan penulisan dengan judul

.6SISTtrM PENGED{DALIAN INTERN PENGGAJIAN PADA PT. EVA

MAHKOTAPT]RA KOTA SORONG ".

T.2 TUJUANT PEIYTILISANT

Tujuaa lapors$ ini adalah:

Untuk mengetahui bagaimana sistam pengerdaXian intenr

penggajian yang diterapkan pa& Prf. Eva Mahko*a PBra?

1.3 METODtr ANALISA DATA

l. ObjekPenulisan

Penelitian ini bertempat di PT. Eva Mahkota hra

2. Jenis Penulisan

Dalam penelitian ini penulis menggunakan jenis penelitian deksriptif

ypitu penelitian yailg bertujuan menggambarkan s€cam terperinci

keadaan serta kondisi dari suatu objek penelitian" Datfr yang

dikumprlkan adalah berrya kata-kata gambar dan bukan angka-

3. Teknik Pengurnpulan Data

a- Wawancara

Penulis mendapatkan materi dengan cam tanya jawab langsung

dengan pimpinan PT. Eva Mahkota Pura dan karyawan PT. Eva

Mahkota Pura-



b- Dokumentasi

Yaitu mengurnpulkan data yang diperoleh dari catatan-catatan yang

dimiliki oleh PT. Eva Mahkota Pura, berupa dokumen, ca@tan,

prosedur dan sistem pengendalian intern dalam sistem akuntansi

penggajian karyawan PT. Eva Mahkota Pura.

c. Observasi/pengamatan

Teknik pengumpulan data dengan melakukan pengamatan langsung

pada objek yang diteliti yakni PT. Eva Mahkota Pura.

I.4 DESKRIPfl t}MTiM PT. EYA MAIIKOTA PURA

1.4.1 Sejarah singkat Perusahaan

PT. Eva Mahkota Pura merupakan suatu perusahaan yang krgerak

di bidang jasa konstruksi untuk segala macam pekerjaan baik perencanaan,

pengawasan, pemborongan serta pelaksanaan pembangunan, di samping itu

perusahaan ini juga menjalankan usaha-usaha dalam bidang perdagangan

dari segala mirciiln barang dagangan, hal ini dilaksanakafi dengan tujuan

untuk meningkatkan kepuasan bagi para pelanggan dengan cara memenuhi

persyaratan yang telah ditetapkan.

PT. Eva Mahkota Pura ini didirikao di kota Sorong yang dimana

dalam akta perusahaan tersebut tertera bahwa pada awalnya perusahaan

tersebut masih ber*atus CV yang kemudian resmi diubah menjadi status

Perseroan Terbatas (PT) pada hari Sabhr, tanggal 12 Maret 2005 dengan

Akt€ Notffis No.14 yang dikeluarkan oleh Yoseph Pieter Ipsan IE, SH di



Kota Sorong. Seeara de Jure menurut Akte Perusahaan tersebut, maksud

dan hrjuan dari perseroan ini ialah untuk meqialankan usatra dalam bidang

pembangunan, perdagangan, j as4 petaniarL penganglotan, pertambangan,

industri, percetakan dan perbengkelan. Untuk mencapai makstrd dan tujuan

tersebut persero:In dapat melakukan kegiatan usdra sebagai berikut :

a. Menjalankan usaha-usaha di bidang pembangunan kontraktor/

konstruksi untuk segala macarn pkerjaan baik perencanaan,

pengawasan, pemborongan, dan pelaksanaan pembangunan kawasan

perumahan, gedung-gedung perkantoran, jalan, jembatan serta

pekerjaan lainnya.

b. Menjalankan usaha-usaha dalam bidang perdagangan dari segala

macarn barang dagangan baik secara ekspor, impor dan interinsulair.

c. Menjalankanjasa pelaksanaan konstruksi dari tiap-tiap pekerjaan yang

diberikan oleh para pelanggan atau konsumen.

d. Menjalankan usaha dalam bidang pertania4 perikanan baik darat

maupun laut, pertarnbangan dan perkebunan.

e. Menjalankan usaha dalam bidang pengangkutan darat yang meliputi

pengangkutan ora$g, barang dan lainnya.

f. Menjalankan usaha dalam bidang pertarnbangan seperti batu bar4

Iogam dan sebagainya.

g. Menjalankan usaha dalam bidang industri wood working dan furniture.

h. Menjalankan usaha dalam bidang percetakarq penjilidatt, penerbitan.



i. Menjalankan usaha dalam bidang perbengkelan umum, yang meliputi

perawatarl pemeliharaan dan perbaikan.

Namun secara de factg perusahaan pr. Eva Mahkota pura tersebut

hanya menjalankan beberapa kegiatan yakni menjalankan usatra-usaha

dalam bidang pembangunan kontraktor/konstruksi untuk segala macam

pekerjaan yang tersedia untuk dilaksanakan oleh perusahaan tersebut.

1.4.2 Struktur Organisasi Dan Job Deskripsi

seperti halnya dengan perusahaan laia pr. Eva Mahkota pura

sorong juga memiliki struktur organisasi yang dimana setiap struktur

organisasi tersebut dibuat sestrai dengan kebiiakan dari masing_noasing

perusahaan demi membentuk suatu organisasi yang baik pada perusahaan

mereka baik itu perusahaan yang bergerak di bidang swasta maupun

pemerintahan. struktur organisasi ini berfungsi sebagai suatu pedoman

bagi perusahaan agar dapat menjarnin kelancaran aktivitas penrsahaan

sesuai dengan apa yang diharapkan. Dengan adanya struktur organisasi,

dapat mempermudah perusahaan untuk menjalankan kegiatan-kegiatan

openasionalnya, karena sudah terpampang secara jelas pembagian tugas

k".ja serta tanggung jawab secara stnrktural yang diberikan atau

dipercayakan oleh pirnpinan kepada para karyawan-karyawannya.

Dengan demikiarl perusahaan pun dapat menjalankan segara

aktivitasnya dengan rebih terarah sesuai dengan tujuan yang diharapkan,

serta dapat pula rneminimalisir timbulnya kesalahpahaman dalam setiap



tugas dan tanggung jawab yang diberikan. Pada perusahaan PT. Eva

Mahkota Pura jumlah personil atau karyawanaya sebanyak orang, yang

dimana karyawan-karywan tersebut terdiri &lri orang pegawai tetap dan

orang pegawai kontrak.

Gambar 1.1 Struktur Organisasi PT. Eya lVlahkota Pura Sorong

Kabag-kermgan
Pembulilm&Pqiak

Stru**ur organisasi srafur perusahaan menun$uHran pengendalian

ifu sendiri, karena struktur mempertegas hubungan antara pegawai dan

bagian yang lain dalam suatu organisasi. Pengendalian organisasi meliputi

usaha membentuk indepedensi organisasi dalam stmktur organisasi, yaitu

dengan memisahkan beberapa fungsi yang sangat penting umufirnya

tergantung pada komponen mo,nitoring reviews (Dewan Direksi, manajer

serta auditor internal dan ekstemal). Berikut ini merupakan tugas dan

Kabflg
Prod*si

Pembants
Pengawas

STAF

STAF

STAF
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tanggung jawab dari tiap-tiap bagian yang ada di PT. Eva Mahkota Pura

Sorong:

1. Direktur

Direktur bertanggung jawab penuh dalam melaksanakan tugasnya

untuk kepentingan p€rseroan untuk mencapai maksud dan tujuannya,

sekaligus rnengawasi dan memonitoring tugas-tugas dan tanggung jawab

yang diberikan kepada para bawahan atau karyawannya.

Kepala Proyek (Pimpinan Proyek)

Mengawasi secara langsung di lapangan untuk melihat sifirasi dan

kondisi proyek yang dijalankaq mengkoordinir para bawahannya untuk

bekerja sesuai dengan keinginan eustomer (pelanggan) sehingga proyek

pekerjaan yang dijalankan dapat berjalan dengan baik sesuai dengan

ketentuan dan jangka waktu yang telah dit€tapkan oleh kedua belah

pihak.

Kepala Bagian Mekanik (Peralatan)

Bertanggung jawab atas pemeliharaan alat-alat berat yang terdapat

di perusahaan, seperti Bomag, Excavator, Loader serta megkoordinir para

bawahannya untuk melakukan perbaikan dan reparasi terhadap alat-alat

berat yang mengalami kerusakan.

Staf bagian Administrasi

Bertugas untuk mengurus administrasi perusahaan, dalam hal ini

lebih berhubungan secara internal maupun ekstemal kepada pihak-pihak

yang bersangkutan untuk mengurus tagihan dari proyek-proyek yang

3.

4.



11

5.

dijalankan agar pemasukan pada perusahaan dapat lebih efisiensi guna

mengefektifl<an kelancaran kegiatan oprasional perusahaan untuk jangka

wakhr ke depannya.

Staf bagian Teknik

Bertugas untuk membuat suatu penawaran proyelg menyusun RAB

meliputi kuantitas dan kualitas terhadap proyek yang akan dijalankan,

mengkalkulasi serta mengestimasi berbagai keperluan dari pirnpinan

proyek yang dibutuhkan selama pelaksanaan proyek tersbut dikerjakan.

Staf bagian Keuangan dan Pembukuan

Bertugas mengawasi dan menangani masalah keuangan dan

pembukuan terhadap segala macam bentuk-bentuk transaksi yang

terdapat dalam penrsahaan. Dalam hal ini staf keuangan dan pembukuan

pada perusahaan tersebut merangkap menjadi sahr, dengan kata lain

semur tugas dan tanggung jawab keuangan dan pembukuan harrya

dib€bankan atau dilaksanakan oleh satu orang, hik dalann hal keuangan

bertindak sehgai seorang berdahaJa rnaupun kasir, dalam hal pernbuatan

dan penyusunan pembukuan, serta menangani dan mengurus pajak dalam

perusahaan
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1.43 Aktivites Usahe Pemsahaan 
\

Kegiatan yaag dihksanakan Sa perusahaan PT. Eva Mahkota

Pura Sorong adalah m€lakr*an pekerjaan jasa komsmuksi diantaranya

pembuatan gedung€c&lng p€*ailtomCI, pembuatan jahn rayq

pemblrdan jembataa pembuatan halaman p*iran (packing plant), dan

mehkukfln bgiatan fduksi Paving Blok yaag digunakan untrk

memperindatr halaman*almam serta jalarFjalm fiotoar agar terlihd hbfrt

rapi danrrffirik.
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BAB II

DESKRIPSI SISTEM PENGENI'ALIAN INTERN

PENGGAJIAhI PAI}A PT. EVA MAHKOTA PURA

2.l Landasan Teori Sistem Pengerdalian Intern Penggaiian

A. Pengertiaa Sistem

Sistern adalah sekelornpok dua atau lebih komponsn-komponen

yang saling berkaitan atau subsistern-subsistem yang hrsatu untuk

mencapai tujuan yang sama (James A. Hall2001: 5).

Sedanglan Mutyadi mendefmisikan sistern adalatr suaE jaringan

prgsedur yang dibuat menurut pola yang terpadu untuk melaksanakan

kegiatan pokok perusahaan (Mulyadi, 2001: 5).

Berdasarkan definisi yang tetratr dikermrkakan diatas dapd

dipaharni bahwa sistem adalatr sekelompok dua atau lebih kornponen-

komponen yang saling berkaitan.

B. Pengertian Sistem Pengendalian Intern

Sistenn pngende,lian intern meliputi struktur organisasi, rnetode

dan ukuran-ukuran yaflg dikoordinasikan untuk menjaga kekayaan

organisasi, rnengecek ketelitian dan keandalan data akuntansi , mendorong
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efisiensi dan mendorong dipaluhinya kebijaksanaan manajemen (Nlulyadi,

1997:165).

Pengertian pengawasan intern pada rntrlanya sebagaimana laporan

"Commitee on Auditing Proced*e" yang dipublikasikan tahun 1949

dengan jrurdru,l lwernal Control Elements of Coordinote System and its

Imprtarce to mwugement and tfu indeperdenr Public Accountant,

berbunyi berikut:

"?engawasan intern rnencahtp struhur otganisasi fun seluruh metode

dan prosedur yang berkoordinir yang diterapknt oleh perusahaan untuk

mengamankan hortonya, merreek ketelition dan keprcayaon terhdap

data akwrtansi, men&mng kegiatan agar efuiensi, &n mengaiak untuk

nentaati kebfi o*sanaan perusaltaon. "

(So$an Syafri Harahap, 1995: 48).

Bedasartar pengeftiart diatas dapa, disimpulkan bahwa

pengendalian intern adalah suatu sistem yang meliputi struktur organisasi

dan metode serta prosedur yang ter{<oordinir untuk menjaga kekayaan

organisasi, mengecek ketelitian dan keandalan data akuntansi, mendorong

efisiensi dap mendorong dipasrhinya kebijakan perusahaan.
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C. Struktur Sistem Pengendalian fntern

Lingkungan Pengsndalian

Merupakan dasar dari komponen pengendalian yang lain yang

s€cara umum dapat memberikan acuan disiplin. Meliputi : Integritas,

Nilai Etika, Kornpetensi personil perusahaan, dan gaya operasional,

cara manajrnene di dalarn mendelegasikan tugas dan tanggung jawab,

mengafur dan mengembangkan personil, serta, arahan yang diberikan

oleh dewan direksi.

Penilaian Resiko

Identifikasi dan analisa atas resiko yang relevan terhadap

pencapaian fujuan yaifu mengenai penenfuan "bagaimana resiko

dinilai untuk kemudian dikelola". Komponen ini hendaknya

mengidentifikasi resiko baik internal maupun ekstemal untuk

kemudian dinilai. Sebelum melakukan penilain resikq tujuan atau

target hendaknya ditentukan terlebih dahulu dan dikaitkan sesuai

dengan level-levelnya.

Aktivitas Pengendal ian

Kebijakan dan prosedur yang dapat membantu mengarahkan

manajemen hendaknya dilaksanakan. Aktivitas pengendalian

hendaknya dilaksanakan dengan menembus semua level dan semua

fungsi yang ada di perusahaan. Meliputi : aktifitas-aktifitas

persetujuan, kewenangar; verifftasi, inspeksi atas kinda operasional,

keamanan sumberdaya (aset), pemisahan tugas dan tanggung jawab.

1.

2.

3.
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4. Informasi dan Komunikasi

Menarnpung kebutuhan perusahaan di dalam mengidentifikasi,

mengambil, dan mengkofirukasikan informasi-informasi kepada pihak

yang tepat agar mereka mampu melaksanakan tanggung jawab

mereka. Di dalam penrsahaan (organisasi), Sistem informasi

merupakan kunci dari kornpnen pengendalian ini. Informasi internal

maupun kejadian eksternal, aktifitas, dan kondisi maupun prasyarat

hendaknya dikomunikasikan agar rnanajemen memperoleh informasi

mengenai keputusan-keputusan bisnis yang harus diambil, dan untuk

tuj uan pelaporan eksternal.

5. Pengawasan

Pengendalian intern seharusnya diawasi oleh manajemen dan

personil di dalam perusahaan. Ini merupakan kerangka kerja yang

diasosiasikan dengan fungsi internal audit di dalam perusahaan

(organisasi), juga dipandang sebagai pengawasan seperti aktifitas

umum manajemen dan aktivitas supervise. Adalah penting bahwa

defisiensi pngendalian intem hendaknya dilaporkan ke atas. Dan

pemborosan yang serius seharusnya dilaporkan kepada manajemen

puncak dan dewan direksi.

D. Tajuan Sistem Pcngcndalian fntern

Alasan perusahaan untuk rnenerapkan sistern pengetdalian intern

adalah untuk membantu pimpinan agar perusahaan dapat mencapai tujuan

dengan efisiensi. Tujuan pengawasan intern adalah unhrk memberikan
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keyakinan memadai dalam peneapaian tiga golongan tujuan: keandalan

inforrnasi keuangan, kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang

berlaku, eftktivi,tas dan efesiensi operasi (Mulyadi dan Kanaka

Puradiredja 1998: 172).

Sedangkan Hall menyebutkan tujuan trtama dari pengendalian

intern adalah:

l. Untuk menjaga aktiva perusatiaan

2. Untuk mema$ikan akurasi dan &pt diandalkannya catatan dan

informasi akuntansi

3. Untuk mempromosikan efisiensi operasi perusahaan

4. Untuk rnengukur kesesuaian dengan kebijakan dan prosodur yang

telah ditetapkan oleh manajemen (Ilall, 2001: 15)

E. Unsur-Unsur Sistem Pengendalian fntern

Unsur pokok sistem pengendalian intern adalah:

1. Struktur organisasi yang memisahkan tanggung jawab fungsional

secara tegas.

Struktur organisasi merupakan kerangka pembagian tanggung jawab

fungsioiul kepada unit-unit organisasi yang dibentuk unark

melaksanakan kegiaan-kegiatan pokok per usahaan.

2. Sistem weweqang dan prosedur pencatakn yang memberikan

perlindungan yang cukup terhadap kekayaan, hutang, peudapatan dan

biaya.
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Dalam organisasi setiap transaksi hanya tedadi atas dasar otorisasi dari

pejabat yang memiliki wewonang untuk menyetujui terjadinya

transaksi tersebut.

Praktik yang sehat dalam melaksanakan tugae dan fungsi setiap unit

organisasi.

Pembagian tanggung jawab fungsional dan sistem wewenang dan

prosedur pencatatan yang telah ditetapkan tidak akan terlaksana

dengan baik jika tidak diciptakan cara-ffira untuk rneniarnin praktik

yang sehat dalam pelaksanaannya.

Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung jawabnya

struktur organisasi, sistem otorisasi dan prosedur pencatatan serta

berbagai ciua yang diciptakan untuk rnendorong pral{tik yang sehag

s€muanya sangat bergantung kepada manusia yang melaksanakannya.

F'. Prinsip"Prinsip Sistem Pengendalian Interu

Untuk dapat mencapai tujuan pengendalian akuntasi, suatu sistenr

harus memenuhi enam prinsip dasar pengendalian in$ern yang meliputi

@ambang l{artadi, 1999: 130) :

l. Pemisahan fungsi

Tujuan utama pemisahm fungsi untuk menghindari dan pengawasan

segera atas kesalahan atau ketidakberesan. Adanya pemisahan fungsi

untuk dapat mencapai suatu efisiensi pelaksanaan fugas.

3.

4.
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2. Prosedur pemberian lvewenang

Tujuan prinsip ini adalah untuk menjamin bahwa transaksi telah

terotorisir oleh orang yang berwenang.

3. Prosedur dokumentasi

Dokumentasi yang layak penting untuk menciptakan sistem

pengendalian akunta{$i yang efektif. Dokumentasi memberikan dasar

penetapan Anggung jawab untuk pelaksanaan dan pencatatan

akuntansi.

4. Prosedur dan pencatatan akuntansi

Tujuan pengendalian ini adalah agar dapat disiapkannya @tatafl-

catatan akuntansi yang teliti secara cepat dan data akuntansi dapat

dilaporkan ke@a pihak yang menggunakan secara tept waktu.

5. Pengawasan fisik

Berhubuagan dengan penggunaan alat-alat mekanis dan elekhonis

dalam pelaksanaan dan pencapaian transaksi.

6. Pemeriksaan intern s€cara behs

Menyangkut perbandingan antara calatan aset dengan aset yang betul-

betul afu" menyelenggarakan rekening-rekening konhol dan

mengadakan prhitungan kembali gaji karyawan. Ini bertujuan untuk

mengadakan p€ngawasail kebenaran data.
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G. Sistem Akuntensi Penggajian

1. Pengertian sistem, prosedur dansistern akuntansi

Sistem adalah suatu kesatuan dan perangkat hubungan sdu sarna

lain (Thomas Sumarsa, 2010:2\.

Sedangkan Mulyadi mendifinisikan sistem adalah suatu jaringan

prosedur yaag dibuat rnenurut pola yang terpadu untuk melaksanakan

kegiatan poko perusahaan (Mulyadi, 2001: 5).

Prosedur adalah suatu urutan kegiatan klerika, biasanya melibatkan

beberapa orang dalam satu departemen aiau lebih yang dibuat untuk

menjamin penanganan sesra seragam hansaksi perusahaan yang terjadi

berulang-ulang.

Dari dsfinisi tersebut dapt diambil kesimpmlan bahwa suatu sistern

terdiri dari jaringan prosedur, sedangkan prosedur merupakan urutan

kegiatan klerikal. Kegiatan klerikal terdiri dari kegiatan yang dilakukan

untuk mencatat informasi dalarn formulir, buku jurnal dan bulor besm

a. Menulis

b. Menggadakan

c. Meaghitung

d. Memberi kode

e. Mendaftar

f. Memilih

g. Memindah

h. Mernbandingkan
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Si$em akuntansi adalah organisasi formulir, catatan dan laporan

yang dikoordim.si sedemikian rupa untuk menyediakan informasi

keuangan yang dihrtuhkar oleh rnanajernen guna rnemudahkan

pengelolaan perusahaan (Mulydi, 20Ol : 3).

2. Dokumen dan catatan yang digunakan

Dokumen yang diguaakan dalam sistem akuntansi penggajian

adalah (MuSadi, 2001 : 374):

a- Dokurner pendukung perubalran gqii dan upalt

b. Kartu jam hadir atau absen

c. Daftar gaji dan daftarUpah

d. Rekap daftar gaji dan rekap daftar upah

e. Amplopgqii dan u@l

f- Bukti kas keluar

3. Pengertian gaji

Gaji adalah suatu bemtuk balas jasa ataupun penghrgaan yang

diberikan secara teratur k€pada seoreng pegawai atas jasa dan hasil

kerjanya. Gaji pada dasarnya diterima oleh karyawan selain buruh

(pelaksana) daa dihyarkan s€tiap bulan.
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Tabel 2.1 Simbol Flowchart

No- Simbol Fungsi

1. ll= FIow Direction Simbol
Simbol yang digunakan untuk
menghubunglan ar$ara simful yang
satu dengan simbol yang lain Simbol
ini disebut iusa connection line.

2.

Terminator Simhol
Simbol rnemulai dan murgakhiri suatu
proses.

3.

Conncctor (On-line) Simbol
Simbol untuk keluar-masuk atau
penyambungan prcls€s dalam
Iernbar/halaman vans saflra.

4.

Connector (OffJine) Simbol
Simbol untuk keluar-masuk atau
penyambungan proses dalam
lembar&alaman yane berbda.
Processing Simbol
Simbol yang memrnjukkm pengolahan
yang dilakukan oleh komputer.

6.

Simbol Manual Operation
Simbol yang menunjukkaa pengolahan
yang tidak dilahkan oleh komputer.

7.

Simbol Decision
Simbol pemilihan proses berdasarkan
kondisi yang ada.
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No. Simbol Fungsi

8.

Simbol Input-Output
Simbol yang menyatakan proses input
dan outprt tanpa tergantullg dengan
jenis peralatannya.

9.

Simbol Manual Input
Simbol untuk pemasukkan data seoara
manual.

10.

Simbol Preparation
Simbol untuk mempersiapkan
penyimpanan yang akan digunakan
sebagai ternpat pengolahan di dalam
storaqe-

11"

Simbsl Predefine Prms
Simbol untuk menunjukan bahwa
dalam langkah 1ang dirnaks ud terdapat

flow clwrtlain yang menggambarkan
lanskah tersebut lebih rinci.

12.

Simboil dl*k rnd On-line $toragc
Simbol yang menyatakan input yang
berasal dari disk atau disimpan ke disk.

13.

Simbol Punch Card
Simbol yang menyatakanbahwa input
berasal dari kartu atau output ditulis ke
kartu.

t4-

Simbol Dokumen
Simbol untuk menunjukan proses atau
keberadaan dokumen.

15.

Simbot Database
Simbol yang digumkaa untuk basis
data dan juga digunakan untuk
melarnbangkan rlata yang disimpan
dalam hard drive.

*Sumber : Iogiyanto (2M5:798)
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2.2 PrektekSistem Pengendelian Intern Penggajian PT. Eva Mahkota Pura

Penggajian karyawan PT. Eva Mahkota Pura standar gaji pokok

sesuai dengan tlMR yang diberikan kepada setiap karyawan. PT. Eva

Mahkota Pura juga memberikan tunjangan+unjangan, bonus$o*uq

kemudian memberikan potongan-potongan berupa cashbon. Ketentuan

bsamya trqiangan yang diberikan kepada karyawan diperhitungkan

berdasarkan masakerja dan level jaktan karyawan yang bersangkutau.

Tunjangan, bonus &n potongan yang diberikan oleh PT. Eva

Mahkota Pura adalah sebagai berikut :

. Bagi karyawan lapngan

a) Tunjangan

l. Tunjangankesehatan

2. THR

b). Potongan

1. Cashbon

. BagI karyawan yang didalam kantor

c) Tunjangan

1. Tunjangan Kesehatan

2. TunjanganJabatan

3. T}IR

d) Bonus

l. PrestasiTahunan

2. Insentifbulanan
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e) Potongan

1. Cashbon

Dokumen dan catatan yang digunakan dalam prosedur penegajian

karyawan P. Eva Mahkota Pura terdiri dari : SK (Surat Keputusan),

Pengangkatan karyawan (taining, kontralg tetap), masa kerja karyawan,

jabatan karyawaq gaji karyawan.

2.2.1 Prmedur Sistem Penggejian Kary*w*n pada PT. Eva Mahkota

Pura

a. Fungsi yang terkait dalam sistem penggajian pada PT. Eva

Mahkota Pura :

l. Fungsi pncatat waktu / personatria

Fungsi ini bertanggung jawab untuk menyelenggarakan

catatan waktu hadir bagi Pencatatan waktu hadir di

PT. Eva Mahkota Rra menggurnkan daftar hadir biasa

mengisi daftar hadir yang ditangani oleh bagian

pencatat waktu dibwah pengawasrln permalia, yang berisi

catatan hari, tanggal, waktu datang wa*tu pulang, ruenit kerja

dan paraf.

2. Fungsi pembuatan daftar gaji

Fungsi ini bertanggung jawab untuk meurbuat da&ar gaji

yang berisi penghasilan bruto yang menjadi hak dan berbagai
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b.

potongan yang menjadi beban setiap karyawan selama jangka

waktu pembayaran gaji, berdasarkan daftar hadir dari bagian

pencatat waktu.

3. Fungsikeuangan

Fungsi keuangan bertanggungjawab untuk mencatat

kewqiiban yang timbul dalam hubungannya dengan

pembayaran gaji. Fugsi keuangan ini meliputi bukti kas keluar

serta bertanggungiawab untuk mengisi cek guna pernbayaran

gaji. Kemudian bagian keuangan membagikan setiap gaji

kepada setiap ka4rawan dan karyawan menerima slip gaji.

Jaringan prosedur sistern akuntansi penggajian karyawan PT. Eva

MahkotaPura:

1. Prosedur pencatat waktu hadir/personalia

Prosedur ini dilakukan dengan menggunakan daftar hadir

biasa yang diselenggarakan oleh fungsi pencatat waldu

ditangani oleh bagian pencatat wakhr &ngan uraian kegiatan

sebagai berikut:

a) Baglaa pncatat waktu mengawasi setiap karyawan yang

mengisi daftar hadir yang dicatat dengan menggunakan

daftar hadir biasa pada waktu masuk dan pulang,

b) Membuat daftar hadir karyawan berdasarkan catatan yang

ada pada cataian daftar hadir karyawan.

c) Menyerahkan daftar hadir karyawan kebagian administrasi.
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2. Prosedur administrasi

Prosedur ini dilakukan oleh bagian operasional dengan

uraian kegiatan sebagai berikut :

a) Menerima daftar hadir karyawan.

b) Membuat rekap daftar hadir berdasarkan catatan daftar

hadirkaryawan.

c) Menyerahkan rekap daftar hadir ke bagian penggajian.

3. Prosedurpenggajian

Prosedur ini dilakukan oleh bagian keuangan dengan uraian

kegiaran sebagai berikut :

a) Menerima rekap daftar hadir karyawan dari bagian

keuangan.

b) Membuat daftar gaji berdasarkan dokumen surat keputusan

pengangkatan karyawaa jabatan karyawan.

c) Laporan rekap daftar gaji diajukan ke pirnpinan untuk di

acc / disetujui.

4. Prosedur pembuatan bukti kas keluar

Prosedur ini dilakukan oleh bagian keuangan dengan uraian

kegiatan sebagai berikut :

a. Bagian keuangan mencatat daftar gaji dan merdrap daftar

gaji.

b. Membuat bukti kas keluar.

c. Mencatat kewajiban gaji ke dalarn register bukti kas ketruar.
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5.

d. Menyerahkan bukti kas keluar dan rekap daftar gaji ke

pimpinan.

e. Pimpinan memberikan cek dan bagian keuangan meilcatat

nornor cekpda registerbukti kas keluar.

Prosedur pemloayaran gaji

hosedur ini dilakukan oleh bagian keuangan dengan uraian

kegiatan sebagai berililt :

1. Bagian keuangan rnembuat bukti kas keluar, daftar gaji,

surat pernyataan gaji atau slip gaji.

2. Menyerahkan bukti kas keluar kepada pimpinan sehingga

dikeluarkan cek dan rnemintakan tanda tangan kepda

kepalapfunpinan"

3. Menguangkan cek ke bank dan memasukan uang ke

amplop gaji sesuai dengan penghasilan masing-masing

karyawan.

4. Mernbayarkan gaji k@a karyawan dan rneminta tanda

tangan aras kartu penghasilan karyawan arau slip gaji.

5. Membubuhkan cap lunas pada bukti dan dokumen

pendukungnya.
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2.2.2 Sistem Pengendelian fntern dalam Sistcm Penggajian pada PT.

Eva Mahkota Pura

Unsur-unsur pengendalian intern penggajian karyawan PT.

Eva Mahkota Pura meliputi :

a) Aspek organisasi

Struktur organisasi yang telah memisahkan tanggung

jawab serta mernberikan kewenangan terhadap masing-masing

bagian terkait dengan proses pelaksaman prosedur penggajian

pada PT. Eva Mahkota Pura.

b) Aspek otorisasi

Sistem otorisasi yang ada pada PT.Eva Mahkota Pura

adalatr:

1) Setiap karyawan PT. Eva Mahkota Pura yang namanya

tercantum dalam daftff gaji harus memiliki surat keputusan

pengangkatan sebagai karyawan PT. Eva Mahkota Pura yang

ditandatangani oleh yang berwenang yakni Direktur PT. Eva

Mahkota Pura.

2'1 Peacatatan waktu hadir diotorisasi oleh admiaistrasi.

3) Setiap perubahan gaji karyawan karena perubahan pangkat

penrbahan tarif gaji harus didasarkan pada surat keprtusan

dari pimpinan.

4) Perintah lemburdiotorisasi oleh kepala bagian kepegawaian.
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5) Bukti kas keluar untuk pembayaran gaji diotorisasi oleh

kepala bgian keuangan.

6) Daftar gaji tidak diotorisasi oleh fungsi pencatat walilu.

c) Aspek prosedurpencatatan

Prosedur pencatatan walctu pada PT. Eva Mahkota Pura adalah :

1) Perubahan dalam catatan penghasilan karyawan direkonsiliasi

dengan &frn gaji karyawm.

2) "larrf gaji yang tercantum datrarn karer penghasilan divsifikasi

ketelitiannya oleh bagian keuangan.

d) Aspek Praldkyaag sehat

Praktik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi pada PT.

Eva Mahko{a Pura &lah :

l) Pengisian daftar hadir diawasi oleh fungsi pfficatatan waktu.

2) Pembuatan daftar gaji di verifikasi kebenaran dan ketelitian

perhitungannya oleh bagian keuangan sebeltmr dilakukan

pernbayaran.

3) Perhitungan Pajak penghasilan karyawan direkonsiliasi

dengan t<artu pengbasilaa karyawan.

4) Kartu penghasilan karyawan disirnpan oleh fungsi pembuatan

daftar gaji"
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Analisis terhadap Fungsi-Fungsi yang Terkait dalam Sistem Penggajian

Karyawan di PT. Eva Mahkota Pura

Fungsi-fungsi yang terkait dalam sistem penggajian karyawan PT.

Eva Mahkota Pura antara lain fungsi pencatatan waktu, fungsi pembuatan

daftar gaji, dan fungsi keuangan. Hasil analisis menunjukkan bahwa PT. Eva

Mahkota Pura telah memisahkan hrgas dan tanggung jawab fungsional pada

masing-masing bagian. Fungsi penggajian dipegang langsung oleh bagian

keuangan. Skuktur organisasi yang dirniliki PT. Eva Mahkota Pura

sederhana, hal ini akan mempermudah manajer untuk melakukan kontrol

terhadap masing-masing fungsi yang berkaitan dengan penggajian.

1. Fungsi Pencatatan WaktulPersonalia

Fungsi pencatatan waktu ditangani oleh bagian pencatat waktu.

Pencalatan atas kehadiran semua karyawan di PT. Eva Mahkota Pura

dilakukan dengan menggunakan daftar hadir biasa. Pencatatan ini

meliputi hari, tanggal, waktu kedatangan, waktu kepulangan, waktu

lembur dan paraf. Fungsi pncatatan waktu hadir ini terpisah dari fungsi

pembuatan daftar gaji. Fungsi pencatatan waktu hadir yang ada pada PT.

Eva Mahkota Pura dioilai baikwalaupun masih menggunakan daftarhadir

biasa, menggunakan daftar hadir biasa ini dikmenakan jumlah karyawan

sedikit, meskipun begitu bagian penggajian tetap mudah dalam

melakukan pemantauan kehadiran. Dengan demikian mempermudah

dalasr penentuan perhitungan gaji karyawan yang akan diberikan.
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Fungsi pencatatan waktu hadir merupakan kunoi dan funsi-fungsi

selanjuhy4 karena dari fungsi ini akan menentukan berapa gaji yang

seharusnya diperoleh karyawan, dan dari pencatatan waktu hadir ini akan

diketahui catatan atas karyawan yang tidak hadir yang nantinya akan

mempngaruhi potongan gaji karyawan-

Bagian administrasi personalia bertugas merekap daftar hadir,

setelah daftar hadir karyawan yang tercatat telah diketahui, kemudian

membuat rekap daftar hadir seluruh Melakukan pencatatan

karyawan masulg ijin, karyawan cuti dan sebagainy4 yang

dicatat untuk trap-tiap karyawan. Fungsi pencatatan waktu PT. Eva

Mahkota Pura sudah sesuai dengan teori menurut Mulyadi (2001:385) dan

sesuai dengan prinsipprinsip sistern pengendalian intern @arnbang

Hartadi, 1999:130) terhadap pemisahan fungsi, prosedur dokumentasi dan

tersiapkannya catatan*atatan yang teliti secara cepat sehingga dapat

digunakan s€cara tepat waktu bagi pembuat daftar gaji dan pihak lain

yang membutuhkan.

2. Fungsi Pembuat Daftar Gaji

Daftar gaji dibuat oleh bagian keuangan dan pelaksanaan

penggajian atas dasar surat keptrtusan pengangkatan karyawan dan duran-

aturan penggajian, pencatatan mas kerjq jabatan karyawan. Daftar gaji

berisi penghasilan bruto yang menjadi hak dan berbagai potongan yang

rnenjadi beban setiap karyawan selama jangka waktu pembayaran gaji.
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Fungsi pembuatan daftar gaji karyawan PT. Eva Mahkota Pura sudah baik

menurut Mulyadi (2001:38a) dan sesuai dengan prinsipprinsip sistem

pengendalian inter,n Barnbang Hartadi (1999:130) terpisahnya fungsi

pencatatan waktu dengan fungsi pembuatan daftar gaji, yang berwenang

dalam pembuatan daftar gaji adalah bagian keuangan.

3. FungsiKeuangan

Fungsi keuangan bertanggungiawab untuk mencatat kewajiban

yang timbul dalam hubungannya dengan pembayaran gaji. Fungsi

keuangan FrI. Eva Mahkota Pura ini meliputi bukti kas keluar,

mengeluarkan gaji karyawan berdasarkan rekap daftar gaji. Mengisi cek

guna pembayamn gaji, kemudian rnernbagikan gaji karyawan ke rnasing-

masing kar5awan, karyawan menerima slip gaji.

2.3.1 Analisis terhadap Jariugan Prosedur Sistem Penggaji*r l(aryawan

PT. Eva M*hkota Pura

PT. Eva Mahkota Pura jaringan prosedur penggajiannya terdiri dari

prosedur peacatatan wakfi.r hadir, prosedur adminis&asi, prosedur

penggajian, prosedur pembayaran gaji. Prosedur yang ada pada PT. Eva

Mahkota Pura adalah sohgai berikut :
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1. Prosedur Pencatatan Waktu Hadir

Pencatatan waktu hadir dilakukan dengan menggunakan

daftm hadir biasa yang ditangani oleh bagian pencatat waktu dengan

mengawasi setiap karyawan yang mengisi daftar hadir pada waktu

masuk dan pulang, pencatatan waktu hadir menggunakan daftar hadir

biasa karena karyawan PT. Eva Mahkota Pura sedikit. Walaupun

menggunakan daftar hadir bias4 bagian administrasi personalia tetap

mudah dalam mengawasi setiap karyawan yang mengisi daftar hadir

dengan cara menandatangani daftar hadir ketika datang dan pulang.

Prosedur ini terpisah dari prosedur penggajian. Prosedur pencatatan

waktu di Pf. Eva Mahkota Pura sudah baik sesuai dengan tujuan

sistem pengendalian intern menurut.Iarnea Hall (2001:15) dan sesuai

dengan prinsip-prinsip sistem pengendalian intern menurut Bambang

Hartadi (1999:130).

2. Prosedur Administrasi

Prosedur ini dilakukan oleh bagian operasional kantor

pusat Bagian operasional menerima daftar waktu hadir karyawan,

kemudian merekap daftar hadir berdasarkan catatan daftar hadir

karyawan, menyerahkan rekap daftar hadir ke bagian penggajian.

Prosedur ini terpisah dari prosedur pencatatan waktu. Prosedur

administrasi di PT. Eva Mahkota Pura belum sesuai dengan prosedur

sistem akuntaasi penggajian menurut Mulyadi (200 I :385).
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3. Prosedur Pembuat Daftar Gaji / Penggajian

hosedur ini dilakukan oleh bagian keuangan. Bagian

Penggajian ini menerima rekap daftar hadir karyawan dari bagian

operasional, membuat daftar gaji berdasarkan dokumen surat

keputusan pengangkatan karyawan, masa kerja dan jabatan karyawan,

mencatat biaya gaji, membuat rekap daftar gaji. Laporan rekap daftar

gaji diajukan ke pirnpinan untuk disetujui. Prosedur pembuat daftm

gaji / penggajian pada PT. Eva Mahkota Pura sudah sesuai dengan

tujuan sistem pengendalian intern menurut Mulyadi (2001:16), dan

sesuai dengan prinsip-prinsip sistem pengendalian intern penggajian

menurut Bambang Hartadi ( 1999: I 30).

Prosedur Pembayaran Gaji

Prosedur ini dilakukan oleh bagian keuangan. Bagian

keuangan membuat rckap daftar gaji, membuat bukti kas keluar,

mengeluarkan gaji karyawan, membagikan kepada masing-masing

karyawan, kemudian menyrahkan slip gaji ke karyawan sebagai bukti

bahwa gdi telah diterima masing-masing Prosedur

pembayaran gaji di PT. Eva Mahkota Pura sudah baik sezuai dengan

prosedur dan prinsipprinsip pengerdalian intern Mulyadi (2001:385)

dan Bambang Hartadi (1999:130).
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Gembar 2.1
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Gamber2.2

ksien Peagaiira

I

/T

Itutu Absensi

Membuat
tuftrgaji

DaftarG4ii

Menerapkan

rckap gaji

Menerapkan

rckap edi /
rekapitilasi

Daftargaii

alrorihrlori

daftareqii
1r--

2



38

Gambar 2.3
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BAB III

PENUTTIP

3.1 Kesimpulan

Pembahasan terhadap sistem pengendalian intern penggajian pada PT.

Eva Mahkota Pura Sorong diambil kesimpulan sebagai berikut :

1. PT. Eva Mahkota Pura telah memisahkan tugas dan tanggung jawab

fungsional pada masing-masing bagian dalam penggajian karyawan.

Jaringan prosedur sistem penggajian karyawan PT. Eva Mahkota Pura

terdiri dari prosedur pencatatan waktu hadir, prosedur adnrinis&asi,

prosedur penggajian, prosedur pembayaran gaji. Manajemen PT. Eva

Mahkota Pura menghandle langsung fungsi-fungsi personalia. Prosedur

sistem penggajian yang ada di IrI. Eva Mahkota Pura sederhana dan

dikatakan bailq serta mudah dipahami.

2. Sistem pengendalian intern penggajian karyawan pada PT. Eva Mahkota

Pura menunjukan bahwa pengendalian internnya baik.Sudah ada

pmimhan tugias dan tanggungiawab dalam struktur organisasinyq sistem

otorisasi dan prosedur pencatatan yang bailq serta praktik yang sehat

dalam melaksanakan fungsi setiap unit organisasi.
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3.2 Saran

Sistffn pengendalian intern di PT. Eva Mahkota Pura bailq tetapi

masih ada beberapa pegawai yang moangkap beberapa bagian dan

sebaiknnya diperbaiki lagi supaya lebih efisien dalam melakrrkan fungsi-

fungsi dan tanggung jawab dari tiaptiap bagian.



DATTAR PUSTAKA

A. Hall, James. 2007. Sistem Informasi Akuntansi (Buls I). Jakarca: Salemba

Empat.

http://putra-finance-accounting-taxation.blogspot.com/2007/1 1/sistem-

pengendalian-intern-spi-basic.html

Mulyadi dan Paradiredjq Kanaka. 1998. Auditing (Edisi V) Buku I" Jakarta:

Salemba Empat.

Mulyadi. I 990. P e me i ksaan A fu n tan @disi lll). Y ogy akarta

Mulyadi. 1997. Sistem Akuntansi (Edisi II!. Yogyakarta

Mulyadi. 2AOl . Sistem Akuntawi - Jakarta

Mulyadi. 20A2. Auditing.Buku I. Jakarta: Salernba Empat

Rosa Reni Suryani.20l0. Internal Conkol Review. Artikel diterbitkan,

(online),http://ranisuryanirosa.blogspot.com/2010/01/intemal-control-

review.hhnl

Sumarsan, Thomas. 2010. Srsrem Pengendalian Mwqjemen Konrep Aplifusi

dan Penguhram Kirerja^ J*arla

Trihastutie. 2010. Unsur dan kinsip Sistem Pengendalian Intern. Artikel

diterbitka& (online), http://trihastutie.wordpress.com/2010/02/16/unsur-

dan-orinsip-sistem-pen gendalian-intern



Sayayang

Ng@.,,,

Nftf ..

..

Jffi

hoerdq

L@, Ag$sus2015

Fl*aliatailftm



@ PoLITEKMK NEGERT I\IANADo Q

Nama

Jurusan

NIM

Program Studi

Jrldul

KetnaP€nilai

ltrIhLelihmr
Ahmensi

12 m4 001

DItrAhmhsi
Slsh neagemOanan Int€rn Penggajian @a PT. Eva Afahkota pum

Esb A N. Limpeleh SE.,MM

Tanegal Uraian Par&fpos€n

l. Jrdul supaya di hilangkan evaluasi

2. Ha ke pengantar supaya dirambahkan jtadul

3. Dikorclsi kcmbali karcna rnasih ada kata-kata

ymg sdahda dalem pembahasaa

4. Dafur e$taka srpa),a diurutkan berdasakm

abjad

NIP. 19710429 200501 I 001

sf



@ PoLITEKNIK NEGERI MANADo OEOtlrIIlrGrr

I{ama

Jurusan

NIM

Program Sfidi

Judul

Anggota Penilai

Iklia lalihanr

Akmmsi

12 fi)4 001

ILm Ahmtansi

sisem Pengdaliao rnt€rr penggajian pada pr. Eva tvrahkota pura

Siandwi Sagima& SE. MM. Ak

Bab I LatarBelakang:

I{arus m€nggambdkaa system pengendalian

intem yang baik

Ikjian hrstaka:

o Disesuaikan dengan judul

o TujuanSPI

o UnsurSPI

Kesimpulan:

Hasil evaluasi yang dibuat/didapat dari

pembahasan yangadu q
Manadq Agpsqrs2OtS

AnggotaP€Ndlai

NIP. 19620210199303 I 002



KONST}LTASI PEI}IBIMBING IIIFORAN AKHIR PRAIOEK

Judul Iaporan Akhir kaktek : sistem pengendarian Intem penggajian

Namaldatrasiswa : Nataliatalihafii

NmraPennbimbing :Anital.V.Vauran, SE.MAkAkCA

Dikeluartan di : Ivlanado

Pada Tanggal : .... Agusts 2015

,1 f,r,ri ,ots

l5 Junf lots

lf JUU ,raf

19 J,{t ,o(t

3 Agurfvr ,loty

? for,rtvr

L

2-

3,

1.

s.

6.

8qu t fur&uu,l+n

itctoh &dur^ Dita
difo"fJrtr

&bll:
Pqichr &604m W

B4b E

?olnlrlhota/, , k^i*p{on

04, L,n 4[0


