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BAB-1  

PENDAHULUAN 

 

Perkembangan aktivitas usaha di berbagai sektor khususnya dalam 

dunia bisnis sudah demikian maju dan pesatnya terlebih di era milenial 

saat ini. Beragam aktivitas transaksi dan peristiwa ekonomi 

berlangsung setiap hari seperti transaksi penjualan, pembelian, 

pengeluaran biaya, penerimaan dan pengeluaran kas, penjualan aset, 

akuisisi aset serta aktivitas-aktivitas ekonomi lainnya. Ini 

menunjukkan bahwa aktivitas perusahaan sangatlah dinamis sehingga 

membutuhkan alat bantu yang dapat digunakan untuk melancarkan 

operasional usaha khususnya dalam mengolah transaksi-transaksi dan 

peristiwa ekonomi yang terjadi setiap hari. 

 

Peristiwa-peristiwa tersebut timbul dari keputusan dan tindakan 

manjemen yang berdampak pada efIsiensi operasional dan posisi 

perusahaaan. Sebagian besar transaksi dan peristiwa ini memiliki nilai 

atau dapat diukur dan dinyatakan dalam nilai uang. Oleh karena 

transaksi dan peristiwa ini mempengaruhi operasi dan posisi 

perusahaan, maka perlu diukur, dicatat, dianalisis dan dilaporkan 

kepada manajemen sehingga manajemen dapat mengevaluasi 

pengaruh transaksi tersebut pada perusahaan. Untuk itu digunakanlah 

akuntansi manjemen sebagai alat bantu manajemen dalam memenuhi 

berbagai macam tuntutan tersebut. 
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Dibandingkan dengan akuntansi keuangan dan akuntansi biaya, 

akuntansi manajemen muncul belakangan ini. Sebagai salah satu tipe 

akuntansi, akuntansi manajemen menghubungkan manajemen dengan 

akuntansi. Semua informasi yang dianggap berguna untuk manajemen 

merupakan subyek dari akuntansi manajemen. Setiap informasi yang 

diperlukan untuk pengambilan keputusan adalah perhatian dari 

akuntansi manajemen. Meskipun demikian, seperti halnya akuntansi 

keuangan, akuntansi manajemen juga menyediakan informasi untuk 

pengguna internal, meskipun data dasar berasal dari sistem akuntansi 

yang sama yaitu sistem akuntansi keuangan dan akuntansi biaya.  

 

Akuntansi manajemen mengumpulkan dan menyediakan informasi 

akuntansi, akuntansi biaya, ekonomi dan statistik dengan cara atau 

teknik tertentu kepada pihak-pihak di berbagai tingkatan manajemen 

untuk membantu mereka dalam menjalankan fungsi manajerial dan 

evaluasi kinerja. Informasi yang dihasilkan akuntansi manajemen 

dianggap dapat bermanfaat jika dapat mengurangi ketidakpastian 

pemakainya, dapat diadaptasikan, dan memenuhi kapasitas para 

pemakainya. Dengan demikian akuntansi manajemen adalah 

pengembangan dan penerapan berbagai teknik pencatatan (recording), 

analisis, interpretasi dan presentasi, membuat perhitungan keuangan, 

perhitungan biaya, dan data lain yang aktif dan yang efektif dalam 

menjalankan fungsi kinerja manajerial seperti perencanaan, 

pengendalian dan pengambilan keputusan.  
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Oleh sebab itu manfaat yang timbul dengan adanya buku ajar 

akuntansi manajemen ini diharapkan dapat membuat mahasiswa dan 

pengguna lainnya mampu memahami bahwa akuntansi manajemen ke 

depan dapat membantu manajemen dan penggunanya dalam proses 

pengambilan keputusan agar sumber-sumber ekonomi yang 

dikuasainya atau kekayaan perusahaan dapat dialokasikan dan 

ditransformasikan secara lebih efektif serta efisien. Selain itu dapat 

memahami penggunaan teknik-teknik akuntansi dan juga statistik yang 

terdapat dalam akuntansi manajemen sehingga ke depannya mampu 

menghasilkan informasi ekonomi dan membuat data yang cocok untuk 

digunakan oleh manajemen serta senantiasa menyesuaikan dengan 

kebutuhan bisnis perusahaan. 

 

Sebagai salah satu sarana fasilitas pembelajaran, buku ajar berjudul 

akuntansi manajemen ini dibuat dengan maksud dan tujuan untuk 

menjelaskan berbagai konsep mengenai akuntansi manajemen dengan 

gaya bahasa yang sederhana, mudah dan ringkas disertai dengan 

latihan soal, pertanyaan dan evaluasi, yang semuanya itu akan 

dijadikan sebagai bahan dan panduan bagi mahasiswa dalam proses 

belajar-mengajar agar supaya mereka dapat lebih mudah memahami 

dan mengimplementasikan materi-materi yang dibahas pada setiap bab 

yang ada dalam buku ini. 

 

Guna menunjang tercapainya manfaat dan tujuan dengan 

diadakannya buku ini maka sebagai panduan awal penggunaan buku 

ini akan dijelaskan terlebih dahulu tentang isi materi dari buku yang 



Akuntansi Manajemen 
 

4 
 

terdiri dari 8 (delapan) bab atau pokok bahasan. Namun demikian 

materi-materi dari pokok bahasan yang ada dalam buku ini 

dikelompokkan lagi dalam 2 (dua) bagian utama, yaitu: 

1. Kelompok bahasan pengantar yang berisikan tentang pendahuluan 

dan ruang lingkup & karakteristik akuntansi manajemen                         

(Bab-1 & 2). 

2. Kelompok bahasan isi atau pokok materi yang membahas tentang 

penerapan sistem informasi akuntansi manajemen dalam fungsi 

manajemen (perencanaan, pengendalian dan pengambilan 

keputusan). Bahasan untuk kelompok ini antara lain: analisa pola 

perilaku biaya (Bab-3), sistem harga pokok standar (Bab-4), metode 

penentuan harga pokok variabel (variable costing) (Bab-5), analisa 

biaya, volume & laba (Bab-6), analisa biaya relevan (Bab-7) serta 

harga transfer (transfer pricing) (Bab-8). 

Terakhir, pada setiap akhir bab atau pokok bahasan (kecuali Bab-1) 

diberikan soal-soal latihan dan tes formatif yang dapat digunakan 

sebagai bahan evaluasi atas pencapaian hasil pembelajaran yang telah 

dilakukan. 

 

Demikian keterangan yang dapat diberikan dalam bab pendahuluan ini 

sebagai penjelasan awal mengenai penggunaan buku ajar akuntansi 

manajemen sebelum masuk pada inti materi pembahasan pada bab-bab 

selanjutnya.  
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