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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Jarang sekali kinerja proyek konstruksi berjalan sesuai dengan perencanaan. 

Dalam kebanyakan kasus, terjadi keterlambatan dalam hal waktu dan jumlah 

pekerjaan yang harus dilakukan, tetapi beberapa proyek telah dipercepat dari jadwal 

awal yang direncanakan. Dengan menggunakan metode nilai hasil (earned value), 

dapat memperkirakan biaya penyelesaian proyek  apakah sesuai dengan rencana 

awal dari jadwal proyek serta jumlah keuntungan atau kerugian pada akhir proyek. 

Konsep nilai hasil (Earned Value) adalah pendekatan pengelolaan proyek yang 

digunakan untuk mengontrol waktu dan biaya. Dimana metode ini memberikan 

informasi tentang varian biaya (Cost Variance), varian jadwal (schedule variance), 

indeks kinerja biaya (cost performance index), dan indeks kinerja jadwal proyek 

(Schedule performance index), dalam pelaporan. Selain itu dengan menggunakan 

indicator yang dilaporkan, informasi prediksi tentang jumlah biaya dan lamanya 

waktu untuk menyelesaikan setiap pekerjaan dapat diperoleh melalui metode ini. 

Konsep nilai hasil mencakup 3 komponen yaitu, biaya actual yang sudah 

dikeluarkan, penyelesaian fisik proyek yang mencerimnkan rencana penyerapan 

biaya, dan apa yang sudah dikeluarkan atau dikenal juga sebagai nilai hasil yang 

diperoleh. Dengan menggunakan Earned value method, dapat dibuat perkiraan 

proyek untuk masa yang akan datang. Ini adalah input yang sangat bermanfaat bagi 

manajemen dan owner karena mereka memiliki waktu yang cukup untuk 

memikirkan cara untuk mengatasi masalah yang mungkin muncul di masa yang 

akan datang. Oleh karena itu, Penulis akan menghitung dan mengevaluasi biaya dan 

waktu yang diperlukan untuk proyek Pembangunan perpustakaan Pemkab 

Minahasa utara dengan menggunakan Earned Value Method. Dengan demikian, 

penulis memilih judul sebagai tugas akhir : “Pengendalian Waktu dan Biaya 

Menggunakan Earned Value Method Pada Pembangunan Gedung 

Perpustakaan PEMKAB MINUT Airmadidi Atas” 
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1.2 Rumusan Masalah 

 Agar Peneliti mempunyai satu kejelasan dalam pengerjaannya, dapat 

dirumuskan masalah yang dapat disimpulkan dari latar belakang  : 

1. Bagaimana prediksi biaya pada pembangunan gedung perpustakaan 

PEMKAB MINUT Airmadidi Atas berdasarkan Earned Value Method? 

2. Bagaimana prediksi waktu pembangunan gedung perpustakaan PEMKAB 

Minut berdasarkan Earned Value Method? 

3. Berapa selisih rencana biaya proyek dan total prediksi biaya penyelesaian 

proyek? 

1.3 Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan dari penelitian dari masalah ini adalah : 

1. Menghitung total biaya akhir Pembangunan Gedung Perpustakaan 

PEMKAB MINUT Airmadidi Atas. 

2. Menghitung total waktu penyelesaian Pembangunan Perpustakaan 

PEMKAB MINUT Airmadidi Atas. 

3. Menghitung selisih dari biaya rencana proyek dan total prediksi biaya 

penyelesaian proyek 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah: 

1. Manfaat penelitian bagi Penulis : 

a. Menambah pengetahuan tentang pengevaluasian kinerja dan 

pengendalian waktu dan biaya. 

b. Pemahaman yang lebih baik tentang waktu pelaksanaan dan biaya yang 

akan dikeluarkan pada proyek melalui metode earned value. 

2. Manfaat penelitian bagi para pembaca : 

a. Dapat dipakai sebagai bahan bacaan / refrensi. 

b. Bertambahnya ilmu pengetahuan yang dapat diterapkan dalam bidang 

ilmu teknik sipil. 

c. Dapat dijadikan pertimbangan atau dapat dikembangkan lebih lanjut. 

3. Manfaat penelitian untuk tim pelaksana proyek konstruksi: 

a. Sebagai bahan yang harus diperhitungkan dalam realisasi biaya dan 

waktu yang diperlukan untuk pelaksanaan proyek. 
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b. Menambah pengetahuan tentang pengendalian waktu dan biaya pada 

proyek. 

c. Dapat memberikan terlebih dahulu peringatan terhadap pelaksanaan 

setiap pekerjaan yang sesuai dengan kontrak, apabila terjadi hal-hal yang 

tidak ekonomis atau biaya di luar atau melebihi anggaran. 

 

1.5 Batasan Masalah 

      Agar peneliti lebih terarah pada latar belakang juga permasalahan yang sudah 

dirumuskan maka diperlukan batasan-batasan masalah untuk membatasi ruang 

lingkup penelitian, sebagai berikut: 

1. Pengambilan data diambil atau diminta pada Tim Pelaksana Proyek 

Pembangunan Gedung Perpustakaan PEMKAB MINUT Airmadidi Atas. 

2. Perhitungan waktu dan biaya proyek Pembangunan Gedung Perpustakaan 

PEMKAB MINUT Airmadidi Atas menggunakan metode Earned Value. 

3. Perhitungan Volume pekerjaan berdasarkan data gambar yang ada. 

4. Beberapa Volume Pekerjaan yang tidak ada gambar proyek, menggunakan data 

proyek. 

 

1.6 Sistematika Penulisan  

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini akan dijelaskan mengenai latar belakang dari penulisan ini, 

 rumusan masalah dari latar belakang, tujuan penelitian dari rumusan 

 masalah, manfaat penelitian, serta sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Dalam bab ini menguraikan landasan teori yang relevan dari kajian pustaka 

 sebagai dasar untuk memberi jawaban sementara untuk menyusun alur pikir 

 dan hasil penelitian relevan yang pernah dilakukan para peneliti sebelumnya 

 baik berupa skripsi, artikel ilmiah atau buku-buku yang memiliki kaitan 

 dengan topik penelitian, landasan. 
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BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bagian ini diuraikan menjadi tiga bagian yaitu tempat dan waktu 

 penelitian, metode dan jenis penelitian, jenis data dan metode pengumpulan 

 data. 

BAB IV PEMBAHASAN  

Pada bab ini berisikan perhitungan Volume pekerjaan, RAB, pembuatan 

 Barchart dan Kurva S, serta perhitungan Earned Value Method. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN  

Isi dari bab ini ialah hasil dari seluruh pembahasan yang termasuk 

 didalamnya ada perhitungan waktu dan biaya berdasarkan EVM sekaligus 

 memberikan saran yang berhubungan dengan peembahasan. 

DAFTAR PUSTAKA 

Pada bagian ini berisi referensi yang berkaitan dengan isi penelitian. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


